
 

  

YƛƴƻōŀǳǘŜƴ Ǿƻƴ tŀǳƭ .ƻŘŜ 
±ƻǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ {ȅƭǾƛŀ {ǘǀōŜ 

ŀƳ ннΦоΦнлно ƛƳ {ǘŀŘǘƳǳǎŜǳƳ YŀǎǎŜƭ 



 

н 
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9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎ ŘŜǎ CƛƭƳǎ ƛǎǘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ƘŜǊΦ муфр ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ƭŀǳŦŜƴπ
ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 5ŜƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ Řŀǎ мфΦWŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǎƻ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ǳƴǎ 
ƘŜǳǘŜ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ƴŜǳŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎŜƴ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ǝŀō ǳƴŘ 
ǿƛŜ ǎŜƘǊ ŘƛŜǎŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀƳǇƃǊŀƊΣ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴπ
ōŀƘƴΣ Řŀǎ !ǳǘƻƳƻōƛƭ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {ƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ²ŀƘǊƴŜƘπ
ƳǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ½ŜƛǘΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƛǾŜƭōǳǎŎƘ ōŜǎŎƘǊƛŜō ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ 
ǎŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǊŜƛǎŜ όмύΦ 5ƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΣ Řŀǎ {ŜƘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ {ƛƴƴŜΣ ŀƴ 
ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ŜƛƴƳŀƭ ƎŜǿǀƘƴŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ Ǿƻƴ ƻōŜƴΣ ǾƻƳ ƴŜǳπ
Ŝƴ 9ƛũŜƭǘǳǊƳ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ CƭǳƎȊŜǳƎ ŀǳǎΣ ōǊŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ όнύΦ 5ŜǊ 
CƛƭƳ ƎŜƘǀǊǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ YǳƭǘǳǊ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ah59wb9 ƎŜƴŀƴƴǘ ǿƛǊŘΦ 5ŜƴƪŜǊ 
ǿƛŜ ²ŀƭǘŜǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ ǳƴŘ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ YǊŀŎŀǳŜǊ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƘŅƴƻƳŜƴ ŘŜǎ 
CƛƭƳǎ ŀƭǎ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ !ǇǇŜǊȊŜǇǝƻƴ ǳƴŘ ŀƭǎ aŀǎǎŜƴƳŜŘƛǳƳ ōŜπ
ǎŎƘŅƊƛƎǘΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ ǿŀǊ ŘŜǊ !ǳũŀǎǎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ CƛƭƳǎ ƛƴ 
ŘƛŜ ƴŜǳŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ .ŜǿŜƎǳƴƎΣ ƛƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊǿŜƛǎŜ ƎŜπ
ǎǘŜƛƎŜǊǘŜ DŜƛǎǘŜǎƎŜƎŜƴǿŀǊǘ ŘŜǊ aƻŘŜǊƴŜ ōȊǿΦ ŘŜǊ DǊƻǖǎǘŀŘǘ ŜƛƴǸōǘ όоύΦ 
 
LŎƘ ǿŜǊŘŜ LƘƴŜƴ ƪǳǊȊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǎ CƛƭƳǎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜπ

ǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ CƛƭƳǎ ŜƛƴƎŜƘŜƴΣ ōƛǎ ǿƛǊ Řŀƴƴ Ȋǳ tŀǳƭ .ƻŘŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 

YƛƴƻōŀǳǘŜƴ ƪƻƳƳŜƴΦ  
 

 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ CƛƭƳŜΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ Yƛƴƻǎ 

5ŀǎ YƛƴƻΣ Řŀǎ CƛƭƳŜǊƭŜōƴƛǎΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŀǊ Ŧŀǎǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ мпл WŀƘǊŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ 

CƻǊƳΣ ǿƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ŜǊ CƛƭƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǎŜƛƴŜǊ tǊƻƧŜƪǝƻƴ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ  

 

9ƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ .ƛƭŘ-tǊƻƧŜƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴŜƛƴŀƴŘŜǊǊŜƛƘǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴ Ǝŀō Ŝǎ ǎŎƘƻƴ 

ǾƛŜƭ ŦǊǸƘŜǊΦ !ōŜǊ ƛƳ мфΦWŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ƴŜǳŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

DŜǊŅǘŜΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘƛŜ tŀƴƻǊŀƳŀƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƳ мфлл ƎǊƻǖŜǊ 

.ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ŜǊŦǊŜǳǘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƴ tŀƴƻǊŀƳŀƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŎŀΦ нр tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ 

ōŜƛŘŜƴ !ǳƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ !Ǌǘ 5ƛŀ ōƭƛŎƪŜƴΣ Řŀǎ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ƛƭπ

ŘŜǊƴ ōŜǎǘŀƴŘΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ȊǿŜƛ ƳƛƴƛƳŀƭ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴ .ƭƛŎƪǿƛƴƪŜƭƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŀǊŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ α{ǘŜǊŜƻ-{ŜƘŜƴά ǎŀƘ Ƴŀƴ Řŀǎ .ƛƭŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘΦ Lƴ ŘŜƴ tŀƴƻǊŀƳŀπ

ƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŎŀΦ нр aƛƴǳǘŜƴ ƭŀƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ ŦŜǊƴŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊŜƴ 

ǳƴŘ {ǘŅŘǘŜƴ ƛƳ ǎǘŅƴŘƛƎŜƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ƎŜȊŜƛƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŀǾƻǊ Ǝŀō Ŝǎ ƎǊƻǖŜ wǳƴŘƎŜπ

ƳŅƭŘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊŜƴ IƛƭŦŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ 

ōŜƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜǎŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƭŅǳŦŜǊ ŘŜǎ CƛƭƳǎΦ  

 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ CƛƭƳŜ ǿŀǊŜƴ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ƪǳǊȊΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƴǳǊ ŜƛƴŜ aƛƴǳπ

ǘŜ ƭŀƴƎΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ ƛƴ ŜƛƴŜƴ .ŀƘƴƘƻŦ ŜƛƴŦŀƘǊŜƴŘŜƴ ½ǳƎ ƎŜȊŜƛƎǘ ƻŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊΣ 

ŘƛŜ ŜƛƴŜ CŀōǊƛƪ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǝπ

ƻƴǎǊŀǳƳ ƅǸŎƘǘŜǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ ƘŜǊŀƴŦŀƘǊŜƴŘŜƴ ½ǳƎ ƘŀǧŜƴΦ {ŎƘƴŜƭƭ Ŝƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CƛƭƳ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǿǀƘƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ aŜŘƛπ

ǳƳΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǳƳƳŬƭƳŜ όмуфрύ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ¢ƻƴŬƭƳ 

όмфнтύΣ Řŀƴƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ǎŎƘǿŀǊȊ-ǿŜƛǖ-CƛƭƳ ŘŜǊ CŀǊōŬƭƳ όмфосύΤ ǎǇŅǘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ 

Řŀǎ  нтл-DǊŀŘ-Yƛƴƻ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ о-5-CƛƭƳΦ  

 

.ŜƛƳ {ǘǳƳƳŬƭƳ ǿŀǊŜƴ ȊǳŜǊǎǘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ CƛƭƳ ŜǊƪƭŅǊǘ ƘŀōŜƴΣ ǎƻƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜ CƛƭƳŜǊƪƭŅǊŜǊΦ {ǇŅǘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǘŜȄǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ CƛƭƳŜǊƪƭŅǊŜǊ Ŝƴǘπ

ōŜƘǊƭƛŎƘ ƳŀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ƭƛǾŜ YƭŀǾƛŜǊ-aǳǎƛƪΣ ŜƛƴŜ YƛƴƻƻǊƎŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜ DŜǊŅǳǎŎƘǎƛƳǳπ

ƭŀǝƻƴǎŀōǘŜƛƭǳƴƎΤ ǎǇŅǘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ {ŎƘŀƭƭǇƭŀǧŜƴƳǳǎƛƪ ȊǳƳ CƛƭƳΣ ōƛǎ Řŀƴƴ ŘƛŜ aǳǎƛƪ 

ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ƛƴ ŘŜƴ CƛƭƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ  

 

 

όмύ {ŎƘƛǾŜƭōǳǎŎƘΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎΥ 5ƛŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǊŜƛǎŜΦ ½ǳǊ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǳƳ ǳƴŘ ½ŜƛǘΣ 
CƛǎŎƘŜǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘ мфтт 
όнύ !ǎŜƴŘƻǊŦΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘΥ {ǳǇŜǊ 
/ƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴΦ CƭǳƎȊŜǳƎ ǳƴŘ wŀǳƳǊŜ-
ǾƻƭǳǝƻƴΦ 5ƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ [ǳƊŦŀƘǊǘ ŀǳŦ 
Yǳƴǎǘ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ aƻŘŜǊƴŜΦ 
{ǇǊƛƴƎŜǊΣ ²ƛŜƴκbŜǿ ¸ƻǊƪ мффт 
όоύ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ ²ŀƭǘŜǊΥ 5ŀǎ YǳƴǎǘǿŜǊƪ 
ƛƳ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 
wŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ όмфор-офύΣ ƛƴΥ 
LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴŜƴΣ {ǳƘǊƪŀƳǇ CǊŀƴƪŦǳǊǘ 
мфттΣ {ΦмспŦ 
YǊŀŎŀǳŜǊΣ {ƛŜƎŦǊƛŜŘΥ 5ƛŜ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
όмфнфύΣ {ǳƘǊƪŀƳǇ CǊŀƴƪŦǳǊǘ мфтмΣ  

5ŜǊ YƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘ муфр  

½ŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ [ƻǳƛǎ tƻȅŜǘ 

vǳŜƭƭŜΥ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎ 

YŀƛǎŜǊǇŀƴƻǊŀƳŀΣ  

{ǘŜǊŜƻǎƪƻǇ .ŜǊƭƛƴ ǳƳ мфллΣ  

vǳŜƭƭŜΥ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀΦƻǊƎ 

¶ /ŀƳŜǊŀ hōǎŎǳǊŀ 
ό[ƻŎƘōƛƭŘƪŀƳŜǊŀ ŀō пΦ WƘǊƘΦύ 

¶ [ŀǘŜǊƴŀ aŀƎƛŎŀ ό5ƛŀ-

tǊƻƧŜƪǝƻƴ мрκмсΦWŀƘǊΦύ 

¶ !ƴŜƛƴŀƴŘŜǊǊŜƛƘǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ƛƭŘŜǊƴ όмуΦWŀƘǊƘΦύ 

¶ 5ƛƻǊŀƳŀ ό.ƛƭŘƪŅǎǘŜƴ Ƴƛǘ 

aƛƭƛŜǳ мунмύ 

¶ YŀƛǎŜǊǇŀƴƻǊŀƳŀ  όмуулκуоύ 

¶ {ǘŜǊŜƻǎƪƻǇƛŜ όǊŅǳƳƭƛŎƘŜǎ 
.ƛƭŘ ŀō мурлύ 

¶ YƛƴŜƳŀǘƘƻƎǊŀǇƘ όмуфрύ 



 

п 

bŀŎƘ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƪŀƳŜƴ ōŜƛ ǳƴǎ ŘƛŜ .ǊŜƛǘǿŀƴŘŬƭƳŜ ŀǳŦΤ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƳǎǘŀƴŘ 

ƳŀŎƘǘŜ ŘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ǾƛŜƭŜǊ Yƛƴƻǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǿƻǾƻƴ ŀǳŎƘ tŀǳƭ .ƻŘŜ ǇǊƻŬǝŜǊǘŜΣ ŘŜƴƴ 

ƧŜǘȊǘ ƳǳǎǎǘŜƴ ǾƛŜƭŜ Yƛƴƻǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŅǎǘƘŜǝǎŎƘ ǳƳƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

 

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ƳŀŎƘǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ wŀǳƳΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜǎŜ CƛƭƳŜ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŜƴƛƎ 

DŜŘŀƴƪŜƴΦ !ōŜǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ŘŜƴ нлŜǊ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ DŜōŅǳŘŜƪƭŀǎǎŜΥ 5ŜǊ YƛƴƻōŀǳΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ Yƛƴƻ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƛƴ 

{ǸŘŦǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΥ 5ŀǎ 9ŘŜƴ-CƛƭƳǘƘŜŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀŦŜƴǎǘŀŘǘ [ŀ /ƛƻǘŀǘ ŀƴ ŘŜǊ 

aƛǧŜƭƳŜŜǊ-YǸǎǘŜΦ bŀŎƘ ŘŜƳ DǳƛƴƴŜǎǎōǳŎƘ ŘŜǊ wŜƪƻǊŘŜ ƛǎǘ Ŝǎ Řŀǎ αŅƭǘŜǎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ 

½ǿŜŎƪ ƎŜōŀǳǘŜ YƛƴƻΣ Řŀǎ ƴƻŎƘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƛǎǘ όмуфрκмууфύΦ IƛŜǊ ŘǊŜƘǘŜƴ ŘƛŜ .ǊǸŘŜǊ [ǳπ

ƳƛŝǊŜ ŀǳŎƘ ƛƘǊŜƴ ŜǊǎǘŜƴ CƛƭƳŜΦ ±ƻǊƘŜǊ Ǝŀƭǘ Ŝƛƴ Yƛƴƻ ƛƴ {ǘŜǩƴ όмфлтκлфύ ŀƭǎ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 

Ŝƛƴ YƛƴƻΦ 

 

Lƴ YŀǎǎŜƭ Ǝŀō Ŝǎ ǎŎƘƻƴ мфлм ŀƳ YǀƴƛƎǎǇƭŀǘȊ ƴŜōŜƴ ŜƛƴŜƳ YŀƛǎŜǊǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 

YƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀǇƘŜƴΤ ǳƴŘ мфнм ǿŀǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ CǊŜƛƭƛŎƘǘƪƛƴƻ ƛƳ {ǘŀŘǘǇŀǊƪ όпύΦ  

 

 

½ǳǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŘŜǊ [ƛŎƘǘǎǇƛŜƭƘŅǳǎŜǊ 

!ōŜǊ ǿƛŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜƴƴ Ŝƛƴ YƛƴƻΚ ½ǳƴŅŎƘǎǘ ƭŜƘƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊōŀǳ ŀƴ 

ǳƴŘ ƴŀƴƴǘŜ Řŀǎ Yƛƴƻ α[ƛŎƘǘǎǇƛŜƭǘƘŜŀǘŜǊά όрύΦ 5ƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊǊŅǳƳŜ Ǿƻƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǳƴŘ Yƛƴƻ 

ŅƘƴŜƭƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊΣ ŀōŜǊ ŀƴǎǘŀǧ ŜƛƴŜǎ .ǸƘƴŜƴǊŀǳƳŜǎΣ Ƙŀǘ Řŀǎ Yƛƴƻ ŜōŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜΣ 

ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αtǊƻƧŜƪǝƻƴǎƅŅŎƘŜάΦ Lƴ ŘŜƴ рлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƎŜπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ wŀǳƳ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǝƻƴǎƅŅŎƘŜ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ .ǸƘƴŜƴπ

ǊŀƘƳŜƴ ŬŜƭ ǳƴŘ Řŀǎ [ƛŎƘǘǎǇƛŜƭǘƘŜŀǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ YƛƴƻΦ 

 

²ƻ ƭƛŜƎŜƴ ƴǳƴ ŘƛŜ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿƻ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊōŀǳ 

ǳƴŘ YƛƴƻΚ LŎƘ ŜǊǿŅƘƴǘŜ ŜōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘΥ 5ŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ 

.ǸƘƴŜƴǊŀǳƳΣ ŜƛƴŜ wŀǳƳǝŜŦŜΣ ǳƴŘ Řŀǎ Yƛƴƻ Ƙŀǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜΣ ŜƛƴŜ tǊƻƧŜƪǝƻƴǎƅŅŎƘŜΦ 

{ŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻǇǇŜƭŘŜǳǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ƻǊǘŜ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜΥ Yƛƴƻ ƛǎǘ tǊƻƧŜƪǝƻƴΦ 

 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ CƛƭƳŜ ŀǳŦ aŜǎǎŜƴ ǳƴŘ WŀƘǊƳŅǊƪǘŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ƛƴ ½ŜƭǘŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CƛƭƳǇǊƻƧŜƪǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊȊƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ DŀǎǘǎǘŅǧŜƴΦ 9Ǌǎǘ ƛƴ 

ŘŜƴ нлŜǊ WŀƘǊŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ Ƴŀƴ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŀǳǘȅǇǳǎΣ ŘŜƴ αYƛƴƻōŀǳάΦ  

 

½ǳŜǊǎǘ Ǝŀō Ŝǎ ƴǳǊ ƳƻōƛƭŜ {ǘǸƘƭŜ ǳƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ [ŜƛƴǿŀƴŘΣ Řŀƴƴ ŦŜǎǘŜ {ǘǳƘƭǊŜƛπ

ƘŜƴ Ƴƛǘ YƭŀǇǇǎƛǘȊŜƴΣ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ŜǎǎŜƭƴΦ 5ƛŜ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜŀπ

ǘŜǊōŀǳ ǳƴŘ Yƛƴƻōŀǳ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜ ƎŜǎŀƎǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΦ  IƛŜǊ ŜƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΥ 

5ŜǊ ±ƻǊƘŀƴƎΥ CǸǊ Řŀǎ ½ŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜǎ CƛƭƳǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ƻǊƘŀƴƎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴπ

ŘƛƎΣ ŀōŜǊ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ƧŜŘŜƳ CƛƭƳ Ŝƛƴ ±ƻǊƘŀƴƎ ŀǳŦƎŜȊƻƎŜƴ ōȊǿΦ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳǎŜ Ȋǳπ

ƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜȊƻƎŜƴΣ ǿƛŜ ƛƳ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ  

5ƛŜ DŀǊŘŜǊƻōŜΥ LƳ Yƛƴƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜ DŀǊŘŜǊƻōŜΣ ŘΦƘΦ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ¢ƘŜπ

ŀǘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘΣ aŀƴǘŜƭ ǳƴŘ WŀŎƪŜ ŀƴ ŘŜǊ DŀǊŘŜǊƻōŜ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ tŀǳǎŜΥ 9ǎ Ǝƛōǘ ƛƳ Yƛƴƻ ȊǿŀǊ ǿƛŜ ƛƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ tŀǳǎŜΣ ŘƛŜǎŜ ƭŀƎ ŦǊǸƘŜǊ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜƴǎŎƘŀǳ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŜǊōǳƴƎΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tŀǳπ

ǎŜ ŀƳ tƭŀǘȊ Ŝǘǿŀǎ {ǸǖŜǎ ǾŜǊƪŀǳƊΦ WŜƳŀƴŘ ƎƛƴƎ Řŀƴƴ ƛƳ Yƛƴƻ ƘŜǊǳƳ ǳƴŘ ōƻǘ ȊΦ.Φ 9ƛǎπ

ƪƻƴŦŜƪǘ ŀƴΦ LƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǿŅǊŜ ŘƛŜǎ ǳƴǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΦ LƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ tŀǳπ

ǎŜΤ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ǾŜǊƭŅǎǎǘ Ƴŀƴ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊΣ ǿŀƴŘŜƭǘ ƛƳ CƻȅŜǊΣ ǘǊƛƴƪǘ ŜǘǿŀǎΦ 5ŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ 

Yƛƴƻ ƴƛŎƘǘΦ aŀƴ ōƭŜƛōǘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƳ tƭŀǘȊ ǎƛǘȊŜƴΦ 

5ŀǎ CƻȅŜǊΥ 5ŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ tŀǳǎŜ Ƙŀǘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǀǖŜ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ŘŜǎ CƻȅŜǊǎΣ Řŀǎ ƛƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ ŘŀƘŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ 5ŀǎ CƻȅŜǊ ƛƳ Yƛƴƻ ƛǎǘ ŜƘŜǊ 

ƪƭŜƛƴΣ ƘƛŜǊ ƪŀǳƊ Ƴŀƴ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƴǳǊ ǎŜƛƴŜ YƛƴƻƪŀǊǘŜΣ ƪŀǳƊ Ŝǘǿŀǎ tƻǇŎƻǊƴΣ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ƴŀπ

ǎŎƘŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǘǊƛƴƪŜƴΦ 5ŀǎ DŜƪŀǳƊŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ƛƴǎ Yƛƴƻ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ǾŜǊȊŜƘπ

ǊŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ƛƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƎŀƴȊ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎΥ 5ƛŜ ¢ƘŜŀǘŜǊŀǳũǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ [ƛǾŜ-9ǊƭŜōƴƛǎΣ ŜƛƴŜ 9ƛƴƳŀƭƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 

ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊōŀǊ ƛǎǘΦ YƛƴƻŬƭƳŜ ŘŀƎŜƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ YƻǇƛŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²Ŝƭǘ 

 

όпύ IƎΦ CƛƭƳƭŀŘŜƴΣ YŀǎǎŜƭΣ мфуфκфлΣ 

{ΦуΣмс 

όрύ DƛŜŦŜǊΣ !ΦΤ aŜȅŜǊΣ CΦ{ΦΤ .ŜƛƴƭƛŎƘΣ 
WΦΥ tƭŀƴŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ нлмнΣ {ΦнруΦ  

https://de.wikipedia.org/wiki/Br%C3%BCder_Lumi%C3%A8re
https://de.wikipedia.org/wiki/Br%C3%BCder_Lumi%C3%A8re
https://de.wikipedia.org/wiki/Br%C3%BCder_Lumi%C3%A8re
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ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎΦ 9ƛƴŜ YƛƴƻƪŀǊǘŜ ƪƻǎǘŜǘ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ¢ƘŜŀǘŜǊƪŀǊǘŜΦ 5ŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ōŜƪƻƳƳǘ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ 

ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎΣ ŀōŜǊ Řŀǎ Yƛƴƻ ƛƳ bƻǊƳŀƭŦŀƭƭ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀƘŜǊ ōǊŀǳŎƘǘ Řŀǎ 

Yƛƴƻ ƳŜƘǊ ¦ƳǎŀǘȊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ²ŜǊōǳƴƎ ŀƭǎ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ CǊǸƘŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ƛƴ ŜǊǎπ

ǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŘƛŜ !ǳǖŜƴǿŜǊōǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ƛŎƘǘǊŜƪƭŀƳŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ƎŜƳŀƭǘŜƴ 

CƛƭƳǇƭŀƪŀǘŜƴΦ  

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΥ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ Yƛƴƻ ǳƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

.ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũŜƴ αwŀƴƎά ƻŘŜǊ αtŀǊƪŜǧάΦ 5ƛŜ 

tǊŜƛǎŜ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ǾǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΥ CǊǸƘŜǊ ǿŀǊ ǾƻǊƴ ƛƳ Yƛƴƻ ŘŜǊ ōƛƭƭƛƎǎǘŜ 

tƭŀǘȊΣ αwŀǎƛŜǊƭƻƎŜά ƘƛŜǖ ŘŀǎΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ŘŜƴ YƻǇŦ ƘŜōŜƴ ƳǳǎǎǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ CƛƭƳ-

tǊƻƧŜƪǝƻƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ LƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǎƛƴŘ ǾƻǊƴ ŘƛŜ ǘŜǳŜǊǎǘŜƴ tƭŅǘȊŜΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ ƴŀƘŜ 

ŀƴ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ǎƛǘȊǘΣ ǿŀǎ ŦǊǸƘŜǊ ǿŜƎŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ [ŀǳǘǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘŜǊ {ƛŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ōŜǎǎŜǊ ǿŀǊΦ 

5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳΥ 5ŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ǿƻƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǳƴŘ Yƛƴƻ ƛǎǘ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ƛƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ŜƘŜǊ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ 

ǎǘŜƘǘΣ ǿƛƭƭ Ƴŀƴ ƛƳ Yƛƴƻ ŜƘŜǊ ŘƛŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ IƛŜǊ ǿƛƭƭ Ƴŀƴ ŦǸǊ ƪǳǊȊŜ 

½Ŝƛǘ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ ŜƴǜƭƛŜƘŜƴ όǾŜǊƎƭΦ α¢ƘŜ tǳǊōƭŜ wƻǎŜ ƻŦ /ŀƛǊƻά Ǿƻƴ ²ƻƻŘȅ !ƭƭŜƴΣ 

мфурύΦ ²ŅƘǊŜƴŘ .ŜǊǘ .ǊŜŎƘǘ ŦǸǊ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǎŜƛƴŜ LŘŜŜ ŘŜǎ {ŎƘƻŎƪǎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭπ

ǘŜΣ ŘŀƳƛǘ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǇǳōƭƛƪǳƳ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ αŜƛƴƭǳƭƭŜƴά ƭŀǎǎŜƴ 

ǎƻƭƭǘŜ ǳƴŘ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƪǊƛǝǎŎƘ ōƭŜƛōŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƳ Yƛƴƻ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ƴǳǊ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ǿŜƎǘǊŅǳƳŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ 

Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ !ƴŦŅƴƎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ WŀƘǊƳŅǊƪǘŜƴΤ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ YǀƴƛƎǎƘŅǳǎŜǊƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ōŜƛ 

ŘŜƴ ¢ƘŜŀǘŜǊǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƻƊ ƴǳǊ ǳƳ ǊŜƛƴŜ ½ŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎΦ  Lƴ ǎŜƛƴŜƳ ¢ŀƎŜπ

ōǳŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛǧŜ ŘŜǎ мтΦWŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǎŎƘǊƛŜō {ŀƳǳŜƭ tŜǇȅǎΣ ŜƛƴŜƳ {ǘŀŀǘǎπ

ǎŜƪǊŜǘŅǊ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ [ƻƴŘƻƴŜǊ ¦ƴǘŜǊƘŀǳǎŜǎΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǘŅƎƭƛŎƘ -ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ƳƻǊƎŜƴǎ- ȊǳǊ ½ŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎ ƛƴǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƎƛƴƎΦ IŜǳǘŜ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ Yƛƴƻ ŜƛƴŜƴ 

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ 

wƛŎƘǘǳƴƎ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎΦ  

5ƛŜ LƴƴŜƴŀǳǎǎǘŀǧǳƴƎΥ 5ŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǿŀǊ ƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǖŜƴ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ ŦŜǎǘƭƛπ

ŎƘŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ŀƭǎ Řŀǎ YƛƴƻΦ ¦ƴŘ Ƴŀƴ ȊƻƎ ǎŜƛƴŜ ōŜǎǘŜ YƭŜƛŘǳƴƎ ŀƴΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ 

ƛƴǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƎƛƴƎΦ Lƴ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ Yƛƴƻǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƳŜƘǊ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

.ŜǉǳŜƳƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ ȊΦ.Φ Ƴƛǘ ōŜǉǳŜƳŜƴ {ƛǘȊŜƴΣ ƎǳǘŜ 

¢ƻƴǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ ƻǇǝǎŎƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘΦ 5ŜǊ YƛƴƻōŜǎǳŎƘŜǊ ǎƻƭƭ ǎƛŎƘ ǿƛŜ 

½ǳƘŀǳǎŜ ŦǸƘƭŜƴΦ  

 

 

Yƛƴƻ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ  

5ŀǎ Yƛƴƻ ƎŜƘǀǊǘ ȊǳǊ aƻŘŜǊƴŜΣ ȊǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ aŀǎǎŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΦ 5ŀǎ Yƛƴƻ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ aŀǎǎŜƴƳŜŘƛǳƳΦ 

 

CǸǊ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ YǊŀŎŀǳŜǊ όмууф-мфссύ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ CƛƭƳ ǳƴŘ Řŀǎ Yƛƴƻ ǉǳŀǎƛ ǎŜƛƴ 

[ŜōŜƴǎǘƘŜƳŀΦ Lƴ ŘŜƴ олŜǊ WŀƘǊŜƴ ŘŜǎ нлΦWŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǎŎƘǊƛŜō ŜǊΣ Ŝǎ ǎŜƛŜƴ 

ƳŜƛǎǘŜƴǎ ŘƛŜ ƧǸƴƎŜǊŜƴ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ Yƛƴƻ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀǎ Yƛƴƻ ǇǊƻŘǳπ

ȊƛŜǊŜ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŀǳƳ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ²ŜƭǘΦ Lƴ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ α5ƛŜ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴά 

ǿŀǊ ŜǊ ŘŜǊ !ǳũŀǎǎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ƴŀŎƘ ¢ǊŀǳƳǿŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜ CƻƭƎŜ 

ƛƘǊŜǊ ƳƻƴƻǘƻƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ǎŜƛΦ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ YǊŀŎŀǳŜǊ όмууф-мфссύ ƘŀǧŜ ȊǳŜǊǎǘ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ǎǘǳŘƛŜǊǘΣ ŜƛƴŜ 5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ǸōŜǊ {ŎƘƳƛŜŘŜƪǳƴǎǘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŀōŜǊ 

ŜǊ ǿŀǊ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŜǊ ƴŀŎƘ !ƳŜǊƛƪŀ ŀǳǎƎŜǿŀƴŘŜǊǘ ǿŀǊΣ 

ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜ ŘŜǎ CƛƭƳǎΦ YǊŀŎŀǳŜǊ ƘŀǧŜ ŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ 

{ŜƛǘŜ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ tƭŀƴŜƴǎ ǳƴŘ .ŀǳŜƴǎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ǿŀǊ ŜǊ 

{ƻȊƛƻƭƻƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǊ .ŜƻōŀŎƘǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊΦ Lƴ 

ǎŜƛƴŜ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ .ŜǊƭƛƴ ōŜǎŎƘǊƛŜō ŜǊ ŘƛŜ .ƛƭŘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŘŜǊ нлŜǊ 

ǳƴŘ олŜǊ WŀƘǊŜΤ ŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜō ŘƛŜ {ǘŀŘǘΣ ŘƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ ƛƘǊŜ .ŜǿƻƘπ

ƴŜǊΤ ǎŜƛƴŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ aƛƪǊƻǎƻȊƛƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊ aƻŘŜǊƴŜΦ Lƴ ǎŜƛƴŜƴ 



 

с 

ǎƻ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ŘƛŜ 

ǎŎƘŜƛƴōŀǊ ǎƻ ŀǳƎŜƴǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜ ²ƛǊƪƭƛŎƘƪŜƛǘΦ 9Ǌ ōŜǎŎƘǊƛŜō ŘƛŜ ƴŜǳŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎŎƘƛŎƘǘ 

ŘŜǊ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ƛƴ ŘŜƴ нлŜǊ WŀƘǊŜƴΦ .ŜǊƭƛƴ ǿŀǊ ŘƛŜ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴǎǘŀŘǘ ǇŀǊ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όсύΦ 5ŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 

!ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ aƻƴƻǘƻƴƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘΣ ŀōƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ 

Ǿƻƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴ IŜǊƪǳƴƊ ǳƴŘ IŜƛƳŀǘΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎƛŜ ƴŜǳŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ .ŜŘǸǊŦπ

ƴƛǎǎŜΣ ŘƛŜ ƴǳƴ ǾƻƳ Yƛƴƻ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿǳǊŘŜƴ όтύΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ƛƴǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƎƛƴƎΣ 

ƎƛƴƎ ŘƛŜ ƴŜǳŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎŎƘƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ƛƴǎ YƛƴƻΦ 5ƛŜ aŀǎǎŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ 

ŦǸǊ ǿŜƴƛƎ DŜƭŘ ŀƳǸǎƛŜǊŜƴΦ α½ŜǊǎǘǊŜǳǳƴƎά ǿŀǊ ǳƴŘ ǿŀǊ Řŀǎ ½ƛŜƭ ŘŜǎ CƛƭƳǎΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ tŀπ

ƴƻǊŀƳŜƴ ŘŜǎ мфΦWŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴ όуύΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀō ŘŜƴ нлŜǊ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴ Yƛƴƻ ōŜǎǳŎƘǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ Yƛƴƻ ȊǳƳ aŀǎǎŜƴπ

ƳŜŘƛǳƳΦ Lƴ 9ǳǊƻǇŀ ǎǇƛŜƭǘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊǊƻƭƭŜΦ α5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǿŀǊ ŘŜǊ 

ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ YƛƴƻǎΣ ŘŜǊŜƴ !ƴȊŀƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфму ǳƴŘ мфол Ǿƻƴ 

нΦолл ŀǳŦ рΦллл ŀƴǿǳŎƘǎΦ aƛǧŜ ŘŜǊ нлŜǊ WŀƘǊŜ ƎƛƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 

ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘǾŜǊƎƴǸƎŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ Ŝǘǿŀ ȊǿŜƛ aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ Yƛƴƻǎά όфύΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ 

тол aƛƭƭƛƻƴŜƴ YƛƴƻōŜǎǳŎƘŜǊ ƛƳ WŀƘǊΗ 

 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘ ƘŀǧŜƴ ǎŎƘƻƴ ȊǳǾƻǊ ƛƳ мфΦWŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŘƛŜ tŀƴƻǊŀƳŀƳŀǎŎƘƛƴŜƴ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ Ŝƛƴ aŀǎǎŜƴǇǳōƭƛƪǳƳ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ŀƴŜōŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘŜ 

Řŀǎ Yƛƴƻ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴǎŎƘŀǳŜƴ ǾƻǊ ƧŜŘŜƳ CƛƭƳ ŀǳŎƘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴƳŀǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ƭŀǎŜƴΦ LƳ bŀǝƻƴŀƭǎƻȊƛŀƭƛǎƳǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 

aŀǎǎŜƴƳŜŘƛŜƴ - Yƛƴƻ ǳƴŘ wŀŘƛƻ - ŦǸǊ ŘƛŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ōŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǎŀǘȊŜǊƴ ŀƭǎ aƛǧŜƭ ȊǳǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

YŀǎǎŜƭŜǊ Yƛƴƻǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊŅǳŜƭǘŀǘŜƴ ŘŜǊ bŀȊƛǎ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ {ǇŅπ

ǘŜǊ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘŜƴ IŜƛƳŀǘ- ǳƴŘ [ƛŜōŜǎŬƭƳŜΦ IŜǳǘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ²ŜǊōǳƴƎ ǾƻǊ ƧŜŘŜƳ 

CƛƭƳΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜƴǎŎƘŀǳ ƳŜƘǊΦ 

 

²ŅƘǊŜƴŘ ƛƴ YŀǎǎŜƭ ǳƳ Řŀǎ WŀƘǊ мфрл ŎŀΦ ŘǊŜƛ aƛƭƭƛƻƴŜƴ YŀǎǎŜƭŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƴǎ Yƛƴƻ Ǝƛƴπ

ƎŜƴΣ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ мр WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ aƛƭƭƛƻƴ όмлύΦ ²Ŝƛƭ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ǿŜƎōƭƛŜōŜƴΣ 

ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ ǎŜŎƘȊƛƎŜǊ WŀƘǊŜƴ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ Yƛƴƻǎ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊƴΦ ¦ƴŘ ǳƳ ŘŜƴ 

ƴŜǳŜƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊƪŀƳǇŦ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŜǊƴǎŜƘŜǊ Ȋǳ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜƎŜƘǊŜƴǎǿŜǊǘΦ IƛƴȊǳƪŀƳ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΦ Lƴ 

ŘŜƴ рлŜǊ WŀƘǊŜƴ ōŀǳǘŜ Ƴŀƴ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ Yƛƴƻ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊŜƛǘǿŀƴŘŬƭƳŜ ǳƳΦ 5ƛŜǎ ƴŀƘƳ Ƴŀƴ 

Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ȊǳƳ !ƴƭŀǎǎΣ ŘƛŜ Yƛƴƻǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƳȊǳƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜ CƛƭƳŜ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ȊǳŜǊǎǘ ƴǳǊ ƛƳ Yƛƴƻ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ƪŀƳŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ŜǊǎǘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴǎ CŜǊƴǎŜπ

ƘŜƴΦ IŜǳǘŜ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YŀǳŦ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ 5±5ǎΣ Řŀǎ {ǘǊŜŀƳƛƴƎΣ bŜǜƭƛȄ 

ǳΦŀΦ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ !ƴƎŜōƻǘŜΦ 5ŀǎ Yƛƴƻ ǿƛǊŘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ŜƴǘōŜƘǊƭƛŎƘΦ aƛǘ ŘŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛƳƪƛƴƻǎ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ŎƘŀǳŜƴ Ǿƻƴ CƛƭƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 

²ƻƘƴǳƴƎ ǾŜǊƭŜƎǘΦ  

 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ Yƛƴƻǎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ Řŀǎ YƛƴƻŜǊƭŜōƴƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ о-5-CƛƭƳŜ ƻŘŜǊ {ǘŜǊŜƻ-{ǳǊǊƻǳƴŘ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 

ƴƛŎƘǘ ȊǳƘŀǳǎŜΦ Lƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŅƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ±ŜǊǎǳŎƘŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ Yƛƴƻǎ 

ƴŜǳ Ȋǳ ōŜƭŜōŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƪƻǇƛŜǊŜƴΤ ȊΦ.Φ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ Yŀǎπ

ƪŀŘŜ-Yƛƴƻ ƛƴ ŜƛƴŜƳ aǳƭǝǇƭŜȄƪƛƴƻ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ Yƛƴƻǎ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴΣ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƳ tƭŀǘȊ YǳƴŘŜƴ ŀƴȊǳƭƻŎƪŜƴΥ YŜƭƭƴŜǊ ōǊƛƴƎŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ 9ǎǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ Yƛƴƻπ

ǇƭŀǘȊΣ ǿƻōŜƛ ōŜƪƭŀƎǘ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ¢ŜǇǇƛŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛǘȊŜ ƭŜƛŘŜƴ όммύΦ  

 

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎƭŀǳōŜƴ YƛƴƻōŜǎƛǘȊŜǊ ōȊǿΦ YƛƴƻōŜǘǊŜƛōŜǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ Yƛƴƻ 

ǸōŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŜǊƭŜōƴƛǎ ǎŜƛΣ ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ CƛƭƳŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 

ŀƴǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ǘŜƛƭǘΦ  LƳ aƻƳŜƴǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ƻǊƎŜƴ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ 

/ƻǾƛŘ-±ƛǊǳǎ ŘƛŜǎŜǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎŜǊƭŜōƴƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ƘŀǘΦ 

²ƛŜŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ {ƛǘȊŜ ŀōƎŜōŀǳǘΦ ²ƛŜŘŜǊ ǎŜǘȊǘŜ Ƴŀƴ ŀǳŦ ƴŜǳŜ CƛƭƳŜ Ƴƛǘ ƴŜǳŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΣ 

ŘƛŜ Ŝǎ ȊǳƘŀǳǎŜ ƴƛŎƘǘ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ ŜǊƘǀƘǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎπ

ŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ Yƛƴƻ ƪŀǳƳ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜΦ  

 

όсύ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ YǊŀŎŀǳŜǊΣ ŀŀhΣ {Φмму 

όтύ 5ŜǊǎŜƭōŜΣ ŜōŜƴŘŀΣ {Φмр 

όуύ 5ŜǊǎŜƭōŜΣ ŜōŜƴŘŀΣ {Φфт 

όфύ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƘƳΦŘŜκƭŜƳƻκ
ƪŀǇƛǘŜƭκǿŜƛƳŀǊŜǊ-ǊŜǇǳōƭƛƪκƪǳƴǎǘ-
ǳƴŘ-ƪǳƭǘǳǊκŬƭƳ-ǳƴŘ-ƪƛƴƻΦƘǘƳƭ 

όмлύ IƎΦ CƛƭƳƭŀŘŜƴΣ {Φс 

όммύ 5ƛŜ ½ŜƛǘΣ пп-нлннΣ {Φнн 

 

 



 

т 

tŀǳƭ .ƻŘŜ 

aŀƴ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ƎŜōŜǘŜƴΣ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ .ŀǳ Ǿƻƴ [ƛŎƘǘǎǇƛŜƭƘŅǳǎŜǊƴ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ 

ǎǇŜȊƛŜƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƛƴƻōŀǳǘŜƴ Ǿƻƴ tŀǳƭ .ƻŘŜΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ǸōŜǊ tŀǳƭ 

.ƻŘŜ ƎŜŦƻǊǎŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴƻōŀǳǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ ōŜǎǘŜƴ ²ŜǊƪŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 

ŜǊǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ YŀǎǎŜƭŜǊ {ǘŀŀǘǎǘƘŜŀǘŜǊǎƪŀƴπ

Řŀƭ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ {ƪŀƴŘŀƭ ƛƳ WŀƘǊŜ мфрр Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ƧŅƘ ōŜŜƴπ

ŘŜǘΦ 5ŀǎ ƎƛƴƎ ǎƻǿŜƛǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƛƘƳ ƴƻŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлло Ŝƛƴ 9ƘǊŜƴƎǊŀō ǾŜǊǿŜƛπ

ƎŜǊǘŜΣ ƻōǿƻƘƭ ŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ YŀǎǎŜƭΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 

ȊǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƎŜōŀǳǘ ƘŀǘΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

tŀǳƭ .ƻŘŜ ŀō мфот aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ b{5!t ǿŀǊΦ 5ŀǎ ¢ŀƎŜōǳŎƘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ CǊƛŜŘƭ 

.ƻŘŜ ȊŜƛƎǘ ŀōŜǊ ŜƛƴŘǊǸŎƪƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƘŜπ

ǇŀŀǊ .ƻŘŜ ŦǸǊ !ŘƻƭŦ IƛǘƭŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ƛƴ !ōǎŎƘŜǳ ǳƴŘ !ōƭŜƘπ

ƴǳƴƎ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ όмнύΦ 

 

tŀǳƭ .ƻŘŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ мфло ƎŜōƻǊŜƴΦ 9Ǌ ǿŀǊ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ {ƻƘƴ ŘŜǎ 9ƘŜǇŀŀǊŜǎ 

bƛŎƻƭŀǳǎ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŀ .ƻŘŜΦ {ƛŜ ƪŀƳŜƴ мфлл ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƛŎƘǎŦŜƭŘ ƴŀŎƘ YŀǎǎŜƭ 

ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƴƛƎ ǎǇŅǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ƛƳƳŜǊŜƛ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎΦ LƘǊ 

ŜǊǎǘŜǊ {ƻƘƴ !ǊƴƻƭŘ .ƻŘŜΣ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜ {ƻƘƴ tŀǳƭΣ ǿŀǊŜƴ ōŜƛŘŜ ƴƛŎƘǘ 

ŘŀǊŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ½ƛƳƳŜǊŜƛ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƛŜ ƘŀǧŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ tƭŅƴŜΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ ŘǊƛǧŜ {ƻƘƴ ¢ƘŜƻ ƘŀǧŜ ŘŀǊŀƴ ƪŜƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ {ƻ ƳǳǎǎǘŜ 9ƎƻƴΣ ŘŜǊ 

ǾƛŜǊǘŜ {ƻƘƴΣ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘ ƛƴ ŘƛŜ CƛǊƳŀ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ ±ŀǘŜǊ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƪǊŀƴƪ 

ǿǳǊŘŜΦ 9ƎƻƴΣ ƎŜōƻǊŜƴ мфмлΣ ǎǘŀǊō ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ мфрп ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ²ƛǘǿŜ aŀǊƛŀ 

ƳǳǎǎǘŜ Řŀǎ DŜǎŎƘŅƊ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜƭŀƴƎ όмоύΦ 

 

tŀǳƭ .ƻŘŜ ƳǳǎǎǘŜ ŀōŜǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴƳŀƭ - ǿƛŜ ŀƭƭŜ {ǀƘƴŜ Ǿƻƴ bƛŎƻƭŀǳǎ ǳƴŘ 

WƻƘŀƴƴŀ - ŜƛƴŜ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ όмфмтκмуύ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀƴƴ ŜǊǎǘ ŘǳǊƊŜ 

ŜǊ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴΣ ȊǳŜǊǎǘ ŦǸƴŦ {ŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊƪƪǳƴǎǘǎŎƘǳƭŜ YŀǎǎŜƭ 

!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊΤ ŘŀƴŀŎƘ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ŜǊ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŘǊŜƛ {ŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴ ŘƛŜ Yǳƴǎǘŀƪŀπ

ŘŜƳƛŜ YŀǎǎŜƭΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊ ǎŜƛƴ [ŜƘǊŜǊ Iŀƴǎ {ƻŜŘŜǊΦ мфнс ƭƛŜǖ tŀǳƭ .ƻŘŜ ǎƛŎƘ ŀƭǎ 

ŦǊŜƛŜǊ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ ƛƴǎ .ǊŀƴŎƘŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ {ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ .ŀǳǘŜƴ ǎƛƴŘ 

ŀōŜǊ ŜǊǎǘ ǎǇŅǘŜǊ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ ±ƻƴ мфоо ōƛǎ мфрф ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ 

ǸōŜǊ ул .ŀǳǘŜƴ ōȊǿΦ {ƛŜŘƭǳƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ƎŜōŀǳǘΦ ½ǿƛǎŎƘŜƴ мфоо ǳƴŘ 

YǊƛŜƎǎōŜƎƛƴƴ ŀǊōŜƛǘŜǘ ŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ .ǊǸŘŜǊƴΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ !ǊƴƻƭŘ 

ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ¢ƘŜƻΦ LƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ƳǳǎǎǘŜ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ {ƻƭŘŀǘ ŀƴ ŘƛŜ 

CǊƻƴǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ƛƴ YŀǎǎŜƭ ōƭŜƛōŜƴΦ 9Ǌ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛƳ IŜŜǊŜǎπ

ƪǊŀƊŦŀƘǊǇŀǊƪ ǳƴŘ мфпн-пр ƛƴ ŘŜǊ .ŀǳŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ CŀΦ IŜƴǎŎƘŜƭΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

YǊƛŜƎ ǿŀǊ ŜǊ мфпр-пу .ŜȊƛǊƪǎŀǊŎƘƛǘŜƪǘ ƛƴ YŀǎǎŜƭ όbƻǊŘƘƻƭƭŀƴŘύΦ !ō мфпф ŀǊōŜƛπ

ǘŜǘŜ ŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǊŜƛǎŎƘŀũŜƴŘΣ мфрп ōƛǎ мфсм ƎƛƴƎ ŜǊ ŜƛƴŜ .ǸǊƻǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ 

9Ǌƴǎǘ .ǊǳƴŘƛƎ ŜƛƴΣ ŘŜǊ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ŀō мфрт ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊŜ ƛƳ .ǸǊƻ 

ŀƭƭŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ .ŀǳ ŘŜǎ YŀǎǎŜƭŜǊ {ǘŀŀǘǎǘƘŜŀǘŜǊǎ ōŜǘǊŜǳǘŜ 

όмпύΦ 

 

½ǳ ǎŜƛƴŜƳ [ƛŜōƭƛƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ȊŅƘƭǘŜ ǳƴōŜǎǘǊƛǧŜƴ ŘŜǊ .ŀǳ Ǿƻƴ [ƛŎƘǘǎǇƛŜƭƘŅǳπ

ǎŜǊƴΣ ŘŜǊ YƛƴƻōŀǳΦ 9Ǌ ǎŎƘǊƛŜō ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊƪ Ƴƛǘ Ŧŀǎǘ олл {ŜƛǘŜƴΦ 

9ǎ ŜǊǎŎƘƛŜƴ мфрт ƛƳ /ŀƭƭǿŜȅ-±ŜǊƭŀƎ aǸƴŎƘŜƴΦ 9Ǌƴǎǘ .ǊǳƴŘƛƎ ǊǸƘƳǘŜ ǎƛŎƘ ǎǇŅπ

ǘŜǊΣ Řŀǎ .ǳŎƘ ŀƭƭŜƛƴ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŀƭǎ tŀǳƭ .ƻŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƪǊŀƴƪ ǿŀǊΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ .ǳŎƘ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘ tŀǳƭ .ƻŘŜ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ CƛƭƳǿŜǎŜƴǎΣ Ǝƛōǘ LƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴΣ Ȋǳ YƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴΣ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ {ǘŀƴŘƻǊǘ ōƛǎ 

Ƙƛƴ ȊǳǊ Yƛƴƻ-²ŜǊōǳƴƎ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ȊǳƳ YƛƴƻōŀǳΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ŜǊ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ .ǳŎƘ ǾƻǊǎǘŜƭƭǘΣ ŀǳǎ LǘŀƭƛŜƴ όaŀƛƭŀƴŘΣ wƻƳΣ CƭƻǊŜƴȊΣ DŜƴǳŀΣ [ŜŎŎŜΣ .ŜǊƎŀπ

ƳƻΣ [ƛǾƻǊƴƻύΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 9ƴƎƭŀƴŘ ό[ƻƴŘƻƴύΣ {ŎƘǿŜŘŜƴ ό{ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ 

IŀƭƳǎǘŀŘΣ DǊǀƴŘŀƭύΣ WŀǇŀƴ ό¸ƻƪƻƘŀƳŀΣ hǎŀƪŀΣ aŀǊǳƴƻǳŎƘƛΣ ¢ƻƪƛƻύΣ bƛŜŘŜǊƭŀƴπ

ŘŜ όwƻǧŜǊŘŀƳύΣ {ǇŀƴƛŜƴ ό.ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ½ŀǊŀƎƻǎǎŀύ ǳƴŘ ŀǳǎ CƛƴƴƭŀƴŘ όIŜƭǎƛƴƪƛύΦ 

όмрύ 

tŀǳƭ .ƻŘŜΣ ǳƳ мфрп 

vǳŜƭƭŜΥ aŀǊƛŀ .ƻŘŜ 

.ǳŎƘŎƻǾŜǊΥ YƛƴƻōŀǳǘŜƴ 

 

όмнύ {ǘǀōŜΣ {ȅƭǾƛŀ όIƎΦΥύ ¢ŀƎŜōǳŎƘ Ǿƻƴ CǊƛŜŘƭ 

.ƻŘŜΣ {ŜƭōǎǘǾŜǊƭŀƎ YŀǎǎŜƭ нлмф 

όмоύ {ǘǀōŜΣ {ȅƭǾƛŀΥ tŀǳƭ .ƻŘŜΦ ²ŜǊƪŜ мфоо-

мфрфΣ {ŜƭōǎǘǾŜǊƭŀƎ YŀǎǎŜƭ нлмф 

όмпύ {ǘǀōŜΣ {ȅƭǾƛŀΥ tŀǳƭ .ƻŘŜΣ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ ŘŜǊ 

рлŜǊ WŀƘǊŜΦ ²ŀǊǳƳ ƪŜƛƴ {ǘŀŀǘǎǘƘŜŀǘŜǊ Ǿƻƴ 

Iŀƴǎ {ŎƘŀǊƻǳƴΚ ±ƻǊǘǊŅƎŜ нллфΣ {ŜƭōǎǘǾŜǊƭŀƎ 

YŀǎǎŜƭ нлмлΣнлмн όнύ 

όмрύ .ƻŘŜΣ tŀǳƭΥ YƛƴƻǎΣ CƛƭƳǘƘŜŀǘŜǊ-

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ-.ŜƛǎǇƛŜƭŜΣ /ŀƭƭǿŜȅ ±ŜǊƭŀƎ aǸƴπ

ŎƘŜƴ мфрт 



 

у 

мΦ 5ŀǎ Yƛƴƻ α/ŀǇƛǘƻƭάΣ YŀǎǎŜƭ мфпу  όƳƛǘ 9ǎǇƭŀƴŀŘŜ ŀō мфсоύ 

5ŀǎ Yƛƴƻ α/ŀǇƛǘƻƭά ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ YŀǎǎŜƭŜǊ Yƛƴƻǎ ŘŜǊ bŀŎƘƪǊƛŜƎǎȊŜƛǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ Ǝŀō Ŝǎ ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŘŜƳ ½ǿŜƛǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ Ŝƛƴ YƛƴƻΦ мфнф ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǎ Yƛƴƻ 

Ƴƛǘ ммрл tƭŅǘȊŜƴ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ YƛƴƻΣ Řŀǎ Ŝǎ ƛƴ YŀǎǎŜƭ ŘŀƳŀƭǎ ƎŀōΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ǿŀǊ мфпо ȊŜǊπ

ǎǘǀǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ LƳ aŀƛ мфпф ƪŀƳ Ŝǎ ȊǳǊ ²ƛŜŘŜǊŜǊǀũƴǳƴƎ Ƴƛǘ ммту tƭŅǘȊŜƴΦ 9ǎ ƘŀǧŜ ƴǳƴ 

ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƳƻŘŜǊƴŜ LƴƴŜƴǊŀǳƳƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ōŜǉǳŜƳŜ {ƛǘȊŜΦ 5ƛŜ ŀƭǘŜ .ǸƘƴŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ǸƘƴŜƴǳƳǊŀƘƳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƘŀǧŜ 

ŜƛƴŜ [ŜǳŎƘǘŘŜŎƪŜ ƛƴ .ǳƭƭŀǳƎŜƴŦƻǊƳ ǳƴŘ ǎŜƛǘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ²ŅƴŘŜƴ ǊǳƴŘ ƎŜŦƻǊƳǘŜ {ŎƘŀǳπ

ƪŅǎǘŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ YƛƴƻŜƛƴƎŀƴƎ ōŜŦŀƴŘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƴŜǳŜ {ǘƻũƎŜǎŎƘŅƊ .ŀǊǘƘŜƭΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ƘƻŎƘƳƻŘŜǊƴŜƴ DŀƴȊ-DƭŀǎŦŜƴǎǘŜǊƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ƪŀƳŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ рлл ллл ōƛǎ слл ллл .ŜǎǳŎƘŜǊΦ {ŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ Ǝŀō 

Ŝǎ ǘŅƎƭƛŎƘ ŘǊŜƛ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΦ 5ŀƴƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ мфрр ŘƛŜ {ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ Yƛƴƻǎ ǾŜǊπ

ŦǸƎǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ōŀǳǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aŅƴƎŜƭ ōŜƪƭŀƎǘΥ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 5ŀŎƘ- ǳƴŘ 5ŜŎƪŜƴƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴΣ 

ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ 9ƛƴ- ǳƴŘ !ǳǎƎŅƴƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜΦ YǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ ŜǊǀũƴŜǘŜ 

Řŀǎ Yƛƴƻ ǿƛŜŘŜǊΣ Ŝǎ Ǝŀō ƴǳǊ мп ¢ŀƎŜ ¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ όмсύΦ 9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΣ 

ǎƻƭŎƘŜ aŅƴƎŜƭ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ōŜǎŜƛǝƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ Yƛƴƻ ǿŀǊ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘǿǳƴƎŜƴŜ 5ŜŎƪŜƴǾŜǊƪƭŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ 

Yƛƴƻǎŀŀƭǎ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǾƛŜƭŦŀŎƘŜƴ wǳƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YǳǊǾŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŜŎƪŜƴōŜƭŜǳŎƘπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŀǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ Ȋǳ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŀōŦŀƭƭŜƴŘŜ 9ƳǇƻǊŜƴπ

ƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΣ Řŀǎ ƘŀǧŜ Ŝǎ ǾƻǊƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛǊƎŜƴŘǎ ƎŜƎŜπ

ōŜƴΦ 5ƛŜ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ ǿŀǊŜƴ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǊŜǇǇŜ ȊǳǊ 9ƳǇƻǊŜ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ 

{ǘǳŦŜƴ ǿŀǊ [ŜǳŎƘǘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ {ǘǳŦŜ ŜǊƘŜƭƭǘŜƴΦ 5ƛŜ LŘŜŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ŀōŦŀƭƭŜƴŘŜƴ 9ƳǇƻǊŜƴƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ƘŀǧŜ ǎƛŎƘ tŀǳƭ .ƻŘŜ ǇŀǘŜƴǝŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

όмсύ Ib пΦсΦррΣ ²ŜǊƴŜǊ .ŀǳǎ /5Σ 

ǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ IƎΦ CƛƭƳƭŀŘŜƴ 

/ŀǇƛǘƻƭ-Yƛƴƻ 

.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ DŀǘȊ ǳƴŘ IƛŜǊƭΣ {Φнлс 

/ŀǇƛǘƻƭ-Yƛƴƻ 

.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ YǀōŜǊƛŎƘΣ {Φпм 



 

ф 

мфрм ǾŜǊƪƭŀƎǘŜ tŀǳƭ .ƻŘŜ ŘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘŜƴ ²Φ DǊǸōŜǊ ŀǳǎ aŀƴƴƘŜƛƳ ŀǳŦ ±ŜǊπ

ƭŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tŀǘŜƴǘǎŎƘǳǘȊŜǎΦ 9Ǌ ǿŀǊŦ ƛƘƳ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ ǎŜƛƴŜ 9ƳǇƻǊŜƴƪƻƴǎǘǊǳƪǝπ

ƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ Yƛƴƻ ƛƴ aŀƴƴƘŜƛƳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ƘŀōŜΦ DǊǸōŜǊ ǎƻƭƭ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ 

{ǘǳƴŘŜƴ ƛƳ YŀǎǎŜƭŜǊ /ŀǇƛǘƻƭ-Yƛƴƻ !ōƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ όмтύΦ 

мфрр ǿǳǊŘŜ Řŀǎ /ŀǇƛǘƻƭ ȊǳƳ /ƛƴŜƳŀǎŎƻǇŜƪƛƴƻ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ [ŜƛƴǿŀƴŘ 

ǿŀǊ ƴǳƴ ммΣол Ƴ ōǊŜƛǘΤ ǎƛŜ ǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŦŀƘǊōŀǊŜƳ ¦ƴǘŜǊƎŜǎǘŜƭƭ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ 

ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǾŜǊǎŎƘƻōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ мфру ƳǳǎǎǘŜ Řŀǎ Yƛƴƻ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΤ Ŝǎ Ǝŀō ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ .ŜǎǘǳƘƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ƎǊǀǖŜǊΣ ŀƭƭŜǎ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ōŜǉǳŜƳŜǊΦ !ƭǎ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ слŜǊ WŀƘǊŜƴ Řŀǎ 

CŜǊƴǎŜƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ Yƛƴƻǎŀŀƭ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ мфснκсо ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 9ƳǇƻǊŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ȊǿŜƛǘŜƴ Yƛƴƻ ŀǳǎƎŜōŀǳǘΤ ǎƻ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Řŀǎ Yƛƴƻ α9ǎǇƭŀƴŀŘŜά Ƴƛǘ нур tƭŅǘȊŜƴΦ 

!ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ улŜǊ WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ /ŀǇƛǘƻƭ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

YƛƴƻŎŜƴǘŜǊ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ Yƛƴƻǎ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ ¦ƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǊ 9ƛƴȊƛƎŀǊǝƎƪŜƛǘ ŘƛŜǎŜǎ 

Yƛƴƻǎ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ мффу ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ YƛƴƻōŀǳŜǎ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴΦ 5ŜǊ Yƛƴƻπ

ƴŜǳōŀǳ ǿǳǊŘŜ нллл ŦŜǊǝƎ όмуύΦ 

 

нΦ 5ŀǎ Yƛƴƻ α!ƭƘŀƳōǊŀάΣ aŀƴƴƘŜƛƳ мфрм  

5ŀǎ ŀƭǘŜ !ƭƘŀƳōǊŀ-YƛƴƻΣ ƛƳ WŀƘǊ мфнп ƛƳ ƳŀǳǊƛǎŎƘŜƴ {ǝƭ ŜǊōŀǳǘΣ ǿŀǊ мфпо 

ȊŜǊǎǘǀǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ tŀǳƭ .ƻŘŜ ōŀǳǘŜ Ŝǎ мфрм ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƴŜǳ ŀǳŦΦ 5ŀǎ ƴŜǳŜ !ƭπ

ƘŀƳōǊŀ ŦŀǎǎǘŜ ƴǳƴ фун {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ƭŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ {ǘǊŀǖŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 

ǎŜƘǊ ǎŎƘƳŀƭŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪΣ Řŀǎ ƴǳǊ мс aŜǘŜǊ ōǊŜƛǘ ǳƴŘ ср aŜǘŜǊ ƭŀƴƎ ǿŀǊΦ 

±ƻǊƴ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜƴ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜ DŜōŅǳŘŜΦ 5ŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜπ

ǊŜƛŎƘ ǿŀǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ȊǿŜƛ [ŀŘŜƴŜƛƴōŀǳǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΤ 

ŘŀƘŜǊ ōƭƛŜōŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎǎς ǳƴŘ YŀǎǎŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ Yƛƴƻǎ ƴǳǊ рΣрл aŜǘŜǊ 

.ǊŜƛǘŜ ǸōǊƛƎΦ 5ŜǊ YŀǎǎŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ƛŎƘǘŘŜŎƪŜ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ 

ƘŜƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ǿƛŜ YŀǘȊŜƴȊǳƴƎŜƴ ŀǳǎǎŀƘŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ƎŜǎŎƘǿǳƴƎŜƴŜ ¢ǊŜǇπ

ǇŜ ŦǸƘǊǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƳǇƻǊŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƎŀƴȊŜǊ [ŅƴƎŜ ǿŜƭƭŜƴŦǀǊƳƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŀǊΦ 5ƛŜ 

LƴƴŜƴǿŅƴŘŜ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ {ǘƻũ ōŜǎǇŀƴƴǘΣ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

ǾŜǊǎǘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ CŀǊōƎŜōǳƴƎ ŘŜǎ {ŀŀƭŜǎ ǿŀǊ DŜƭō ǳƴŘ .ƭŀǳΣ ŘƛŜ {ǘǸƘƭŜ ƘŀǧŜƴ 

 

όмтύ aŀƴƴƘŜƛƳŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ оΦпΦрмΣ ŀǳǎΥ 

{ǘŀŘǘŀǊŎƘƛǾ YŀǎǎŜƭ { р ! суоΣ .ŀǳŜƴ ǳƴŘ 

²ƻƘƴŜƴΣ тκмфрл ǎƻǿƛŜ Ib! мтΦсΦллΤ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŀƭƭŜƪƛƴƻǎΦŎƻƳκY!{{9[/ŀǇƛǘƻƭΦƘǘƳ 

όмуύ IƎΦ CƛƭƳƭŀŘŜƴΣ {ноŦΦ ǎƻǿƛŜ .ŀǳǎ Yƛƴƻ 

/5Τ I! нпΦуΦфуΣ Ib! мтΦсΦлл 

 

 

 

/ŀǇƛǘƻƭ-Yƛƴƻ 

.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ YǀōŜǊƛŎƘΣ {Φпм 

!ƭƘŀƳōǊŀ-Yƛƴƻ 

.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ .ƻŘŜΣ {Φмуу 



 

мл 

IƻŎƘǇƻƭǎǘŜǊǳƴƎΦ 9ƛƴ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛǎŎƘŜǎ CƭŀƛǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎƻƭŘŜƴŜ 

²ŀƴŘōŜǎǇŀƴƴǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ .ŀƭƪƻƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ōƭŀǳŜƴ {ǘŜǊƴŜƴƘƛƳƳŜƭ ƛƳ tŀǊƪŜǧΦ 

5ƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴ ƭŀƎŜƴ ŀǳŦ ƘŀƭōŜǊ ¢ǊŜǇǇŜ ƛƳ ½ǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎŎƘƻǎǎΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝƛπ

ƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜƴǾŜǊƪŀǳŦǎǊŀǳƳΦ 5ŜǊ !ǳǎƎŀƴƎ ƭŀƎ ȊǳǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎŜƛǘŜΦ  

мфсу ǿǳǊŘŜ Řŀǎ Yƛƴƻ ƛƴ ȊǿŜƛ YƛƴƻǎŅƭŜ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΤ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ {ŀŀƭ ƘŀǧŜ ŘŀƴŀŎƘ рсф ǳƴŘ 

ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜ {ŀŀƭ онп tƭŅǘȊŜΦ 9ƴŘŜ ŘŜǊ тлŜǊ WŀƘǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ YƛƴƻǎŅƭŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǿŜƛπ

ǘŜǊ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ Lƴ ŘŜƴ улŜǊ WŀƘǊŜƴ ƪŀƳ Řŀǎ Yƛƴƻ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 

aǳƭǝǇƭŜȄ-Yƛƴƻǎ ƪŀǳƳ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ wǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ Yƛƴƻ !ƭƘŀƳōǊŀ ǿǳǊŘŜ - ǎƻ ǾƛŜƭŜ Yƛƴƻǎ 

ƛƳ WŀƘǊ ŀǳŎƘ - ƛƳ WŀƘǊ нллл ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ Iŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ŘŀƴŀŎƘ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ όмфύΦ  

 

оΦ Yƛƴƻ YŀǎƪŀŘŜΣ YŀǎǎŜƭ мфрн  

5ŀǎ YŀǎƪŀŘŜ-Yƛƴƻ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ Ŧŀǎǘ флл {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜƴ όруу ƛƳ tŀǊƪŜǧ ǳƴŘ омл ŀǳŦ ŘŜǊ 9Ƴπ

ǇƻǊŜύ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŜǊōŀǳǘΦ LƳ ƘƛƴǘŜǊŜƴ 

.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ YǀƴƛƎǇƭŀǘȊŜǎ ǿŀǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǘƻǊǘŜƴǎǘǸŎƪŀǊǝƎŜǊ DǊǳƴŘǊƛǎǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ .ŜƳŜǊƪŜƴǎπ

ǿŜǊǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 5ŀŎƘƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ŀǳǎ {ǘŀƘƭǘǊŅƎŜǊƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ŘǊŜƛŜŎƪƛƎŜƴ DǊǳƴŘǊƛǎǎΦ 5ƛŜ 

[ŜƛƴǿŀƴŘ Ƴƛǘ сȄу aŜǘŜǊƴ ǿŀǊ ŘŀƳŀƭǎ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘ ƎǊƻǖΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ ƘŜƭƭōƭŀǳπ

ŜƳ ±ƻǊƘŀƴƎΦ aƛǘ ŘŜǊ !ŎŜƭƭŀ-{ǘƻŨŜǎǇŀƴƴǳƴƎ όǿŜƛŎƘ-t±/ύ ŘŜǊ ²ŅƴŘŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ tŀǳƭ 

.ƻŘŜ ŜƛƴŜ 9ƛƴƘŜƛǘ Ǿƻƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊǊŀǳƳ ǳƴŘ .ǸƘƴŜ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ŦǊŜƛǎŎƘǿŜōŜƴπ

ŘŜƴ 9ƳǇƻǊŜ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƎƻƭŘŜƴŜǊ CŀǊōŜ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴŜ αtǊƛǎƳŜƴŘŜŎƪŜά 

ŀǳǎ !ƪǳǎǝƪǇƭŀǧŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ [ŀǧŜƴƪƻƴǎǘǊǳƪǝƻƴ ōŜǿǳƴŘŜǊƴΦ  

!ƭǎ Řŀǎ YŀǎƪŀŘŜ-Yƛƴƻ ŜǊǀũƴŜǘ ǿǳǊŘŜΣ ŜǊǊŜƎǘŜƴ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭŜ 

ƎǊƻǖŜǎ !ǳŦǎŜƘŜƴΦ !ǳŦ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ .ǸƘƴŜ ǿŀǊŜƴ ƛƳ .ƻŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ²ŀǎǎŜǊǊƻƘǊŜ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ²ŀǎǎŜǊǊƻƘǊǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ мнлл 5ǸǎŜƴ ǳƴŘ tǳƳǇŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘŜ Ȋǳ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ 

aǳǎƛƪ Ƴƛǘ рллл [ƛǘŜǊ ²ŀǎǎŜǊ ǇǊƻ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜ ŦŀǊōƛƎ ōŜǎǘǊŀƘƭǘŜ ōƛǎ Ȋǳ с aŜǘŜǊ 

ƘƻƘŜ ²ŀǎǎŜǊŦƻƴǘŅƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ IǀƘŜΦ 9ƛƴ DǳƳƳƛǾƻǊƘŀƴƎ ǎŎƘǸǘȊǘŜ ŘƛŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 

bŅǎǎŜΦ 9ƛƴ aŀƴƴ ƎƛƴƎ ǾƻǊ ŘŜǊ YƛƴƻǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ Ŝƛƴ aƛǎŎƘǇǳƭǘ ǾƻǊ ŘŜǊ .ǸƘƴŜ ǳƴŘ ǎǘŜǳπ

όмфύ 5.½ рκмфртΣ {ΦрпмΣ .ŀǳǿŜƭǘ 

пκмфроΣ {ΦсуΣ tŀǳƭ .ƻŘŜΣ YƛƴƻǎΣ 

/ŀƭƭǿŜȅ-±ŜǊƭŀƎ aǸƴŎƘŜƴ мфртΣ 

{ΦмууŦΦ    

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƭƭŜƪƛƴƻǎΦŎƻƳκ

a!bbI9La҈нл!ƭƘŀƳōǊŀΦƘǘƳ 

DǊǳƴŘǊƛǎǎ ǳƴŘ {ŎƘƴƛǧ  

!ƭƘŀƳōǊŀ-Yƛƴƻ 

.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ .ƻŘŜΣ {Φмуф 

CƛƭƳǎǝƭƭΥ !ǳǎ ¢ǊǸƳƳŜǊƴ ŜǊǿŀŎƘǘΦ 



 

мм 

ŜǊǘŜ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜΦ 5ƛŜǎŜ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭŜ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǎ .ŀǳƘŜǊǊƴ DŜƻǊƎ 

wŜƛǎǎ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊǎǳŎƘ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿƻƭƭǘŜΣ ŘŜƳ YƛƴƻōŜǎǳŎƘ 

ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǊŜƴ wŀƘƳŜƴ Ȋǳ  ƎŜōŜƴΦ 

5ŀǎ YŀǎƪŀŘŜ-Yƛƴƻ ƛǎǘ ƛƳ [ŜȄƛƪƻƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊ ŀƭǎ aǳǎǘŜǊōŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ 

CƛƭƳǘƘŜŀǘŜǊ ŘŜǊ рлŜǊ WŀƘǊŜ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƛƳ WŀƘǊ нллл ƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŘŜǊ 9ƛƴƎŀƴƎ ǾǀƭƭƛƎ Ȋǳπ

ƎŜōŀǳǘ ǿŀǊΦ LƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CƻȅŜǊ ŘŜǎ Yƛƴƻǎ ȊƻƎ ŜƛƴŜ .ŅŎƪŜǊŜƛ ŜƛƴΦ нлмн ƳŀŎƘπ

ǘŜ ŘƛŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ Řŀǎ Yƛƴƻ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘΦ 5ŜǊ Yƛƴƻƛƴπ

ƴŜƴǊŀǳƳ ǎǘŀƴŘ ȊǿŀǊ ǳƴǘŜǊ 5ŜƴƪƳŀƭǎŎƘǳǘȊΣ ǿǳǊŘŜ ŀōŜǊ нлмп Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ƛƻπ

ƳŀǊƪǘ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ 9ǊƘŀƭǘŜƴ ōƭƛŜō ŘƛŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ 5ŜŎƪŜ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

DƭŀǎōƻŘŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ƛǘȊŜ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊƻǊƎŜƭǇǳƭǘ ǎŜπ

ƘŜƴ όнлύΦ 

 

Yƛƴƻ .ŀƳōƛΣ YŀǎǎŜƭ мфрр  

мфрр ǿŀǊ Řŀǎ Yƛƴƻ YŀǎƪŀŘŜ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŀƳōƛ-Yƛƴƻ Ƴƛǘ нлл tƭŅǘȊŜƴ ŜǊπ

ƎŅƴȊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ Yƛƴƻ ƭƛŜƎŜƴŘŜǊ [ŀŘŜƴ 

ǳƳƎŜōŀǳǘΤ ŀƴǎǘŀǧ ŘŜǊ CŜƴǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛǎŎƘŀƭƛƎŜ {ŎƘŀƭƭǿŅƴŘŜ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΦ 

LƳ .ŀƳōƛ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ CƛƭƳŜ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴ aŀǎǎŜƴǇǳōƭƛπ

ƪǳƳ ŀƴǎǇǊŀŎƘŜƴΦ ¦ƴŘ ŘŀƳŀƭǎ ƎŀƴȊ ƴŜǳΥ 9ǎ Ǝŀō wŀǳŎƘŜǊƭŀǳōƴƛǎ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ tƭŅǘπ

ȊŜƴΣ ǿŀǎ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ YƭƛƳŀŀƴƭŀƎŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 

 

пΦ Yƛƴƻ α!ǘƭŀƴǝƪάΣ bǸǊƴōŜǊƎ  мфрн 

5ŀǎ !ǘƭŀƴǝƪ-Yƛƴƻ ƭŀƎ ƛƴ bǸǊƴōŜǊƎΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ [ŅŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !Ǌǘ 

tŀǎǎŀƎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ {ǘǊŀǖŜƴΣ ŘŜǊ .ǊǳƴƴŜƴƎŀǎǎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀǊƻƭƛƴŜƴǎǘǊŀǖŜΦ  

!ǳŦ ŜƛƴŜƳ ƻǾŀƭŜƴ DǊǳƴŘǊƛǎǎ ǿŀǊŜƴ мнлл tƭŅǘȊŜ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 5ƛŜ {ƛǘȊǇƭŅǘȊŜ ŀǳŦ 

ŘŜǊ 9ƳǇƻǊŜ ǊŜƛŎƘǘŜƴ - ǿƛŜ ƛƳ /ŀǇƛǘƻƭ-Yƛƴƻ ƛƴ YŀǎǎŜƭ - ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ ōƛǎ ȊǳƳ 

tŀǊƪŜǧ ƘƛƴǳƴǘŜǊΦ ½ǳǊ 9ƳǇƻǊŜ ƎŜƭŀƴƎǘŜ Ƴŀƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘǿǳƴƎŜƴŜ ¢ǊŜǇǇŜ 

ŀǳǎ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ƘŜǊŀǳǎΦ 5ƛŜ ²ŅƴŘŜ ŘŜǎ YƛƴƻǎŀŀƭŜǎ ǿŀǊŜƴ ǿŜƭƭŜƴŦǀǊƳƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ {ǘƻũ ōŜǎǇŀƴƴǘΦ 5ŀǊƛƴ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ ƛƴŘƛǊŜƪǘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎΦ Lƴ ŘŜǊ 

ƘŜƭƭōƭŀǳŜƴ 5ŜŎƪŜ ǿƛǊƪǘŜƴ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ [ŀƳǇŜƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ {ǘŜǊƴŜƴπ

ƘƛƳƳŜƭΦ !ǳŎƘ ƛƳ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƅǳǊ ǎǇǊŀƴƎŜƴ ŘƛŜ ²ŅƴŘŜ ǿŜƭƭŜƴŦǀǊƳƛƎ ǾƻǊ ǳƴŘ 

ȊǳǊǸŎƪΦ 5ƛŜ ¢ƻƛƭŜǧŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ōŜŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜŎƘǘǎ ǳƴŘ ƭƛƴƪǎ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 9Ƴπ

ǇƻǊŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ .ǸǊƻΣ ŜƛƴŜ DŀǊŘŜǊƻōŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ {ŎƘƻƪƻπ

ƭŀŘŜƴǾŜǊƪŀǳŦǎǊŀǳƳΦ мфст ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ƳǇƻǊŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ Yƛƴƻǎŀŀƭ 

ǳƳƎŜōŀǳǘ όǿƛŜ ƛƳ /ŀǇƛǘƻƭ-Yƛƴƻ YŀǎǎŜƭύΦ Lƴ ŘŜƴ тлŜǊ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ !ǘƭŀƴǝƪ-

Yƛƴƻ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀōƎŜǊƛǎǎŜƴ όнмύΦ 

YŀǎƪŀŘŜ-Yƛƴƻ 

.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ .ŀǳǿŜƭǘΣ пκмфроΣ {ΦсоΣ {ǘŀŘǘπ

ƳǳǎŜǳƳ YŀǎǎŜƭ лоκлллтΦлм-мл όtŦŀǳύ 

.ƻŘŜΣ {ΦнмнΣнмо 

.ŀƳōƛ-Yƛƴƻ 

.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ .ƻŘŜΣ {Φнмн 

όнлύ {ǘŀŘǘŀǊŎƘƛǾΥ Ib! муΦуΦнллсΣ 
нсΦмлΦнллсΦ ммΦмлΦмпΣ нΦмнΦмпΣ 5.½ рκмфрт 
рпу-рпфΤ .ŀǳǿŜƭǘ мфроΣ пΣ {ΦспΤ .ƻŘŜΣ 
tŀǳƭΥ YƛƴƻǎΣ /ŀƭƭǿŜȅ ±ŜǊƭŀƎ aǸƴŎƘŜƴ 
мфртΦ{ΦнмнŦΦ  

όнмύ 5.½Σ рκмфрт {ΦрпнŦΦΣ .ŀǳǿŜƭǘ пκмфроΣ 
{ΦсоŦΦ tŀǳƭ .ƻŘŜΣ YƛƴƻΣ /ŀƭƭǿŜȅ ±ŜǊƭŀƎ 
aǸƴŎƘŜƴΣ мфртΣ {ΦмфнŦΦΤ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴǳŜǊƴōŜǊƎƛƴŦƻǎΦŘŜκƪƛƴƻǎ-ƛƴ-
ƴǳŜǊƴōŜǊƎκŀǘƭŀƴǝƪ-ǇŀƭŀǎǘΦƘǘƳƭ 



 

мн 

DǊǳƴŘǊƛǎǎ !ƭǘƭŀƴǝƪƪƛƴƻ 

.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ .ƻŘŜΣ ŀŀhΣ {Φмфн 

!ǘƭŀƴǝƪƪƛƴƻ 

.ƛƭŘǉǳŜƭƭŜΥ .ƻŘŜΣ ŀŀh {ΦмфнΣ мфо 


